Ragunda

Initiativarende — Uppfoljning och forstarkning av
kommunens arbetsmiljdarbete

Bakgrund

En god arbetsmiljo ar en forutsattning for att kommunen ska kunna behalla och rekrytera
medarbetare, ge chefer rimliga arbetsforutsattningar och uppréatthalla kvalitet och
kontinuitet i verksamheten.

Som fortroendevalda behover vi sdkerstélla att arbetsmiljoarbetet inte enbart bestar av
styrdokument och rutiner, utan ocksa leder till att risker upptacks, atgardas och foljs upp.
Den politiska nivans uppgift ar framfor allt att sakerstélla en tydlig organisation,
tillrackliga forutsattningar och fungerande uppféljning. Det I6pande genomfoérandet ska
ske i férvaltningen.

Detta initiativ innebdr inte ett stillningstagande till att det finns konstaterade brister i
kommunens arbetsmiljoarbete. Syftet ar att ge kommunstyrelsen ett samlat underlag fér
att bedoma hur arbetet fungerar och om ytterligare beslut behover fattas.

Motivering

Tydliga uppgifter och realistiska forutsattningar

Det behdéver finnas en tydlig fordelning av arbetsmiljouppgifter genom organisationen.
Det behdver ocksa framga om de chefer som tilldelats uppgifterna har tillrackliga
kunskaper, befogenheter, tid och resurser for att utféra dem.

Sarskild uppmarksamhet bor riktas mot hur fragor som inte kan I6sas pa en viss
chefsniva fors vidare i organisationen. Risker far inte bli liggande darfér att ansvar,
mandat eller finansiering ar oklart.

Sambandet mellan uppdrag och resurser

Kommunens beslut om budget, organisation, bemanning och ambitionsniva paverkar
forutsattningarna for arbetsmiljon. Darfor behover den politiska uppféljningen synliggora
om verksamhetens krav ar férenliga med de resurser som star till forfogande.

Néar en obalans identifieras bor redovisningen tydliggora vilka férandringar som behovs.
Det kan handla om prioriteringar, arbetssatt, stod, kompetens, bemanning eller férandrat
uppdrag. Aven chefernas egen arbetsbelastning och mojlighet att leda verksamheten
behover inga.

Fran dokumentation till resultat
Uppfoéljningen bor visa hela kedjan fran identifierad risk till genomford atgéard och
kontrollerad effekt. Det ar inte tillrackligt att en risk har forts in i en handlingsplan. Det
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behover ocksa framga néar atgarden ska vara genomford, vem som ansvarar och om den
faktiskt har minskat risken.

Underlaget bor darfor innehalla en samlad analys av exempelvis tillbud, olyckor,
sjukfranvaro, personalomsattning, medarbetarundersdkningar och signaler fran
skyddsombud. Statistiken behdver sattas i relation till verksamhetens forutsattningar och
kompletteras med analys av orsaker och atgardsbehov.

Forebyggande arbete vid fordndringar
Arbetsmiljoperspektivet behover finnas med nar férandringar planeras, sa att
identifierade risker kan paverka forslagets utformning och genomférande.

Redovisningen bor darfoér beskriva hur riskbedémningar anvands infér exempelvis
omorganisationer, bemanningsférandringar, nya scheman och férandrade arbetssatt
samt hur berdrda arbetstagare och skyddsombud medverkar.

Avsedd effekt

Initiativet ska ge kommunstyrelsen ett tydligare underlag for styrning, prioritering och
uppféljning. Ambitionen ar att anvanda och sammanstalla befintliga underlag dar det ar
moijligt, inte att bygga upp parallell administration.

Genom en samlad redovisning kan det bli tydligare vilka fragor forvaltningen kan hantera
inom sitt uppdrag och vilka som kraver politiska beslut om resurser, organisation eller
verksamhetens omfattning.

Forslag till beslut
Jag féreslar kommunstyrelsen beslutar
1. att uppdra at kommundirektéren att genomféra och redovisa en samlad
uppfoljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet inom kommunstyrelsens
ansvarsomrade,

2. att redovisningen ska omfatta
o fordelningen av arbetsmiljouppgifter samt berérda chefers kunskaper,
befogenheter och resurser,
o resultatet av den senaste arliga uppféljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet,
identifierade allvarliga arbetsmiljorisker och hur dessa hanteras,
kvarstaende och forsenade atgarder samt orsakerna till att de inte har
genomforts,
o hur arbetsmiljorisker bedoms infor forandringar av verksamhet,
organisation, bemanning och arbetssatt,
o hur arbetstagare och skyddsombud ges mojlighet att medverka i
arbetsmiljdarbetet,
3. att forvaltningen sarskilt ska redovisa om det finns verksamheter dar obalans
mellan uppdrag och tillgdngliga resurser medfor arbetsmiljorisker, samt vilka
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atgarder eller politiska beslut som i sa fall behovs,
4. attredovisningen ska innehalla ett forslag till samlad atgardsplan for
identifierade brister, med ansvarig funktion, tidsplan, eventuella resursbehov

och former for uppféljning,

5. att forvaltningen ska foresla former for aterkommande rapportering av
vasentliga arbetsmiljorisker, atgardernas genomférande och deras effekt, samt

6. att uppdraget ska aterredovisas till kommunstyrelsen senast februari 2027..

Maud Herkules
Moderaterna Ragunda
Bispgarden 2026-11-02
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